Notas

La construccion del conocimiento a traves
del aprendizaje cooperativo enfocado al
aprovechamiento del marmol en una co-
munidad rural del Estado de Oaxaca.

Resumen

El presente articulo busca hacer una reflexion sobre
las paradojas de la pobreza en algunas comunidades
donde se poseen recursos naturales de diversos tipos,
pero sus pobladores viven en situaciéon de pobreza por
el abandono del sector rural, palpable por la ausencia
de politicas de desarrollo integral. Esta situacién ha
llevado a la movilizacién de los pobladores para buscar
alternativas, que les permitan al menos, sobrevivir.
Como parte de sus estrategias, se han acercado a
las universidades que han mostrado disposicion
por contribuir a la solucién de sus problemas mas
acuciantes. En este contexto se describe una
experiencia de construccion del conocimiento a
través del aprendizaje en diferentes modalidades,
encaminado a desarrollar una actividad productiva
basada en el aprovechamiento de los recursos
minerales existentes en este poblado, especialmente
el marmol, mediante un proyecto de intervencion
comunitaria realizado por la Univer-sidad Tecnolégica
de la Mixteca (UTM). Se trata del Municipio de Santa
Maria Yucuhiti, una comunidad marginada del
estado de Oaxaca, enclavada en la zona mixteca y
caracterizada por su orografia muy accidentada. La
plataforma de inter-venciéon se basé en desarrollar
las capacidades para convertirse en una entidad de
conocimiento aprovechando sus fortalezas, a fin de
conseguir el empoderamiento de la comunidad para

favorecer el desarrollo auténomo.
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Introduccion
La delimitaciéon de lo rural se vuelve cada vez
mas difusa, debido a los diferentes escenarios
que protagoniza, asi los habitantes del campo
estan cobrando importancia al desempenar otras
funciones que van mas alla de la agricultura y de
proporcionar mano de obra en diferentes sectores;
adicionalmente el campo se vuelve atractivo para
la ubicacién de industrias, centros turisticos y de
otros servicios.

Como consecuencia, en las dos ultimas décadas,
en el espacio rural se ha desenvuelto un proceso
complejo, multicausal de reorganizacion de las
estructuras y de las relaciones sociales (Garcia,
2007:78). En este sentido, la llamada “nueva
ruralidad” se caracteriza tanto en nuestro pais,
como en otras regiones de América Latina, por
los factores siguientes: a) el retorno paulatino de
los migrantes, especialmente de Estados Unidos,
debido al declinamiento de la economia de ese
pais, b) la pérdida relativa del valor de la agricultura
a favor de otras actividades econdémicas, como
son la industria, el turismo y los servicios, c) la
incorporaciéon de comportamientos socioculturales
cada vez mas similares a las del medio urbano, d)
las marcadas desigualdades en la infraestructura de
comunicaciones y servicios publicos con respecto
a las zonas urbanas, f) la mayor participacion
de la sociedad civil para fomentar el desarrollo
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comunitario y mejorar las condiciones de vida
g) la participacién de otros actores sociales que
contribuyen al desarrollo local, como son ONG’s,
instituciones educativas, para complementar
las funciones de fomento al desarrollo, que las
autoridades en los tres niveles de gobierno han
dejado en segundo plano.

Ante este panorama, para la mayoria de
los campesinos su creciente participacion en
actividades no-agropecuarias obedece a su crisis de
reproduccion y tales actividades solo les permiten
la sobrevivencia y por tanto no es una politica de
desarrollo (Kay,2007:33).

En consecuencia, la nueva ruralidad representa
el encuentro conflictivo entre los principios
neoliberales aplicados al campo y las respuestas
de sobrevivencia por parte de los pobladores
afectados, en un circulo de inclusién-exclusiéon
que depende de trabajos estacionales, donde
pasan de un consumo precario, a la pobreza y
la marginacién. De tal suerte, que los micros y
pequenos productores agropecuarios sobreviven
a base de esfuerzo pero sin ver alternativas viables
que les permitan cambiar su situacién actual y
adoptar la propuesta de modernidad.

Por otra parte, el factor distancia ejerce su
influencia, Kay (2007:39), cita a Giarraca y Teubal
(2005), quienes enfatizan que la creciente cercania
de lo rural y lo urbano lleva a la formacién de
espacios “rururbanos”, que han generado como
resultado una serie de acciones colectivas entre los
pobladores rurales y urbanos.

De aqui que el ajuste productivo, el desempleo
y la pobreza se han convertido en un desafio para
las ciudades, regiones y territorios, que compiten
en un mundo cada vez mas globalizado. En esta
medida, los efectos espaciales y sociales del proceso
de globalizacién han provocado la reaccion de las
comunidades locales, y asi han surgido las iniciativas
y estrategias de desarrollo local, orientadas a
erradicar la pobreza y a hacer los territorios mas
competitivos (Vazquez-Barquero, 2008:35).

Diferentes enfoques del
desarrollo local

El autodesarrollo, basado en la utilizacién de los
recursos propios a través de proyectos disefiados
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y gestionados por los propios ciudadanos y las
organizaciones locales, es una interpretacion
optimista de los procesos de desarrollo, que
considera que las necesidades de la poblaciéon
estan bien cubiertas y el éxito de las iniciativas
locales garantizado cuando la poblacién define,
asume y controla los proyectos, por muy limitados
que sean los recursos de que dispone y las
inversiones que se realizan (Giordani, 2004)".

El enfoque del desarrollo auténomo fortalece
la visién evolucionista cuando sostiene que la
movilizaciéon del potencial y de los recursos
locales es mas eficaz si las acciones obedecen a
estrategias e iniciativas de desarrollo desde abajo
(Vazquez-Barquero, 2008:48). Las iniciativas de las
pobladores de las comunidades aparecen como
alternativas para enfrentar la situacién precaria en
la que se encuentran. Asi también, los acuerdos
logrados para compartir los recursos mineros
existentes y trabajar de manera conjunta para el
bien comun. Adicionalmente, (Martinez 2007:59),
afirma que es mas facil atacar la pobreza rural
a partir de nivel local o regional que desde las
politicas publicas?.

Como es sabido, diferentes organizaciones
civiles y los integrantes de las comunidades
toman iniciativas endégenas ante la falta de apoyo
de las autoridades.

Otro enfoque que desempefia un papel
significativo favorece la economia social a través
del desarrollo del cooperativismo®. En México,
especialmente en la zona de la Mixteca, la idea de
cooperacion tiene una tradiciéon ancestral, como se
puede apreciar con el llamado “tequio”, que son
las tareas comunitarias para el beneficio comun.
Aun cuando se ha minimizado la importancia que
tiene como alternativa empresarial de caracter

1. Esta afirmacioén sélo es cierta en muy pocos casos exito-
sos de comunidades que cuentan con profesionistas o per-
sonas bien capacitadas en asuntos de gestion administrati-
vas, comercializacién, control de la produccioén, etc.

2. Sin embargo generalmente solo se logran resultados limita-
dos en cuestion de desarrollo, ya que es necesario conjuntar
la participacion de los otros actores, especialmente las auto-
ridades en los tres niveles para alcanzar objetivos tangibles.
3. Esta modalidad la utilizaron algunos gobiernos, desde
el presidente Lazaro Cardenas, hasta José Lépez Portillo,
para concesionar la explotacién de recursos naturales,
principalmente en las areas agricola y pesquera, a grupos
marginados, en la busqueda de estrategias para abatir la
pobreza.
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social, en nuestro pais sobreviven cientos de
cooperativas en casi todas las ramas de actividad
econdmica. Asimismo se identifican casos muy
exitosos en esta modalidad, como son los casos
de la Embotelladora Pascual, la Cementera Cruz
Azul, asi como las cooperativas de camarén del
estado de Sinaloa.

Segin el enfoque del desarrollo humano,
planteado principalmente por el PNUD, las
iniciativas locales utilizarian las capacidades de
la poblacién local y, sobre todo, su capacidad
creativa y emprendedora para la transformacién
continua de la economia y la sociedad.
Adicionalmente la cultura, traducida en usos
y costumbres apoya o limita las posibilidades
de desarrollo. La capacidad de respuesta de
cada territorio determina sus posibilidades para
aprovechar los recursos disponibles.

A este respecto cada vez se busca optimizar
el aprovechamiento de los recursos naturales
disponibles como impulsor del desarrollo de las
comunidades rurales, a partir del conocimiento
construido desde adentro., lo cual se ilustra a
través de numerosas experiencias en América
Latina, entre otras, Kay C., 2007; Deere C., 2006;
Barkin D., 2001; Lara S.1998; Bartra A., 2006;
Llambi L., 2004; Martinez L., 2006; Bretén V., 2005;
Rubio B., 2003.

Una contribucién al desarrollo local, se
puede ver a través de la vinculacién entre las
comunidades con instituciones de educacién
superior, enfocada a la construccién de
conocimientos que lleven al aprendizaje para
desempenar actividades productivas que
puedan ser redituables a los pobladores. De
acuerdo con (Silvetti 2006:23), la interaccién
social que se da durante el desarrollo de un
proyecto, favorece la confluencia de saberes
y el surgimiento de soluciones hibridas a los
problemas de la realidad, lo cual refuerza la
necesaria convergencia entre la promocién
del desarrollo y la academia, ya que se genera
conocimiento mediante el analisis de los
procesos de encuentro entre los campesinos
y los profesionales. De aqui se deriva que el
origen del conocimiento puede provenir de
fuentes diversas y adquiere valor cientifico
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en la medida que se analiza bajo diferentes
enfoques conceptuales y propuestas tedricas.
Desde esta perspectiva, la sistematizacién
es en primer término una apuesta a la
generacion de conocimientos desde y para la
promocién del desarrollo (Francke, 1995:5)4
A este respecto, se ve la necesidad de trabajar
en el cambio de cultura en los pobladores,
enfocada al aprovechamiento de los recursos
locales, asi como incorporar a otros actores
sociales que participen en la ejecucién de los
proyectos y la propuesta de estrategias para su
permanencia, como es el caso de las ONG’s y los
centros tecnolégicos y de educacién superior.
Adicionalmente, es imprescindible la intervencion
de las autoridades, de tal manera que se reciba
el apoyo institucional. En este sentido, la apuesta
por fortalecer la vinculacién academia-sociedad
aparece altamente vigente.

La participacién es otro enfoque del desarrollo
local. (Cérdova, 1995:63), senala que participar es
un derecho de la masa a decidir sobre los aspectos
relativos a su vida en comunidad. Propone la
participacién como un “proceso” un camino para
“conocerse”, para identificar sus posibilidades y
limitantes; es aprender a “pensar”, a decidir, a
hacery a través de eso, usar mejor sus capacidades
y las del grupo trabajando en comun. En el caso de
las comunidades, el hecho de conseguir que las
personas participen implica concertar acuerdos
entre los comuneros, asi como ganar su confianza®.

Adicionalmente, el conocimiento del trabajo
es util e importante porque esta completamente
ligado a la vida diaria y a la forma como se vive, por
lo que tiene que ser redescubierto y reasimilado
en términos de las condiciones cambiantes del
medio (Von Kotze, 2002:27). Esta aseveraciéon
se ve reforzada con el caracter pluridimensional
de las habilidades que requieren desarrollar los
habitantes de las comunidades rurales marginadas

4. En esta linea los esfuerzos de vinculacién de las universi-
dades con las comunidades tiene un beneficio doble: por un
lado promover la conjuncién de esfuerzos de los pobladores
hacia el logro de objetivos socio-econémicos y por el otro
fortalecer la formacion de los estudiantes de las diferentes
areas que participan en el desarrollo de los proyectos.

5. En el caso de Yucuhiti, fue mas sencillo el ingreso a la
comunidad porque ellos acudieron en busca de apoyo a
la universidad
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y que les permiten obtener ingresos a través del
trabajo asalariado en diferentes ambitos.

Diferentes modalidades de
aprendizaje

Las paradojas de la pobreza pueden mostrar
diferentes expresiones, una de ellas es contar
con recursos naturales disponibles que estén
subutilizados, o peor aun, sin explotar. Esta situacion
se detectdé en esta comunidad, donde a pesar de
contar con marmol practicamente disponible por
toneladas, se desconocia las posibilidades para su
explotacién, asi como de su existencia por parte de
autoridades a nivel municipal.

Las comunidades rurales tienen multiples
recursos, los cuales se pueden ubicar en términos
de capital humano, capital social, capital natural y
capital financiero. El aprendizaje y las relaciones
sociales son fundamentales para el desarrollo
de otras formas de capital, especialmente
el financiero. De aqui que el aprendizaje es
primordial para fortalecer las comunidades.

Desde la Psicologia Social, en el aprendizaje
cooperativo, seguin (Gavilan, 2009:32), se enfatiza
la influencia de la relacién con los iguales, del
grupo y de los refuerzos sociales. En particular la
interaccién social, la socializacién consecuente y la
construccion social de la inteligencia constituyen
algunos de los fundamentos psicosociales de este

tipo de aprendizaje. A este respecto, se conoce
que el solo hecho de dar y recibir explicaciones
verbales de los companeros en el transcurso de
la interaccién es en si mismo un mecanismo que
proporciona efectos cognitivos favorables tanto a
quien proporciona la explicacién como a quien la
recibe. Adicionalmente, el hecho de aprender para
ensefar a alguien puede producir una estructura
mejor organizada que el hecho de aprender para
uno mismo. La cooperacién contribuye a desarrollar
dimensiones del aprendizaje que son cominmente
aceptadas, lo cual fomenta el desarrollo de
actitudes que conducen a crear un clima de
desarrollo intelectual, segin (Marzano, 1992:31),
colabora a ampliar el conocimiento, dado el
caracter multidimensional de muchas de las tareas,
que abarcan aspectos como comparar, clasificar,
inducir, deducir, analizar errores o abstraer . A este
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respecto, aunque falta realizar un mayor namero de
estudios en el medio rural, se puede corroborar el
efecto de la socializacién en el aprendizaje, aunado
a la motivaciéon que puede generar la intervencion
externa, como agente de revaloracion.

De acuerdo con (Fenwick, 2001:5) el tipo de
aprendizaje implicito se comprende mejor desde
una perspectiva sociocultural a través de cinco
angulos: los ambitos situacionales del aprendizaje
y el conocimiento, la cultura y el contexto del
conocimiento del trabajo, los discursos que
median el conocimiento del trabajo, la identidad
y diferencia como una forma de aprendizaje
relacionado con el trabajo y las formas de vida y
finalmente, la equidad y la ética. Asi el aprendizaje
situacional es un proceso en el cual los aprendices
ligan la experiencia, la reflexién y el conocimiento,
a través de las capacidades individuales y las
actitudes hacia el aprendizaje.

Adicionalmente, el aprendizaje en el sitio
caracteriza a las comunidades en el sentido que
focaliza las actividades y delinea las fronteras de
la comunidad, incluyendo ideas, creencias, valores
y acciones que utilizan para solucionar problemas.
Estos valores, habilidades y conocimientos son
aprendidos a través de la participacién activa en
la comunidad, de aqui que el aprendizaje sea
practico por definiciéon (Lauzon, 1999:268).

Por su parte (Stein, 1998:54), argumenta que el
aprendizaje situacional se basa en cuatro premisas
del aprendizaje: como un resultado del proceso
social, fortaleciendo rutas de pensamiento,
percepcion, solucién de problemas, asi como
mediante la suma del conocimiento declarativo y
procedimental. A este respecto, cabe enfatizar el
papel de la participacién como asociado a la idea
de unién, de comunidad, de comunicacién y de
desarrollo para el bien comun.

En el caso de este proyecto, se desarroll6 el
aprendizaje a través de procesos de imitacion y
de adaptacion, a través de las visitas a los talleres
en Tehuacan, Puebla, donde elaboran piezas de
marmol y de 6nix. En este sentido estudiaron
la forma como realizan las piezas los maestros,
asi como los diferentes objetos que ofrecen a la
venta. A partir de este aprendizaje, desarrollaron
nuevos modelos de piezas. La adaptacién se di6
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en cuanto a la utilizaciéon de la maquinaria, los
procesos de trabajo, asi como en cuanto a los
diferentes tipos de marmol.

Parte de las estrategias para generar el
aprendizaje, es mediante la recuperacion de los
conocimientos tradicionales y la experiencia
acumulada. Estos elementos hacen mas significativo
el aprendizaje por la intervencién de diferentes
elementos, uno de ellos es la posibilidad de plasmar
simbolos o animales representativos en sus
disenos, asi como el encuadre de la intervencion,
cuya base era el respeto por sus costumbres y
tradiciones. Estos elementos anaden un sentido de
revalorizaciéon del aprendizaje previo.

En cuanto a los ciclos de aprendizaje, en esta
comunidad se di6 un proceso mixto, ya que se
aprovecharon los conocimientos existentes y se
desarrollaron otros por parte de especialistas de la
UTM. Estos ciclos de aprendizaje tienen un corte
experimental, ya que se desarrollaron equipos
y maquinarias adecuadas a las necesidades
especificas para el tratamiento del marmol.
Asimismo los disefos iniciales elaborados por los
alumnos buscaron combinar diferentes materiales,
usos, formas, etc.

Esta articulacién y conjuncion de diferentes
formas de aprendizaje constituye una muestra de
una comunidad local que aprende, lo cual implica
que ha adquirido la capacidad de incorporar el
aprendizaje a través de la accién, con el objetivo
de fomentar su propio desarrollo. Estos aspectos
refuerzan la idea de que un proyecto ideado y
realizado a nivel local se convierte en un sistema
de vasos comunicantes que articula las diferentes
formas de aprendizaje.

Origen del proyecto

Las contradicciones que se dan en las zonas
marginadas donde cuentan con recursos naturales
muy cotizados en el sector comercial, es muestra
del poco conocimiento que se tiene sobre
la implementacién de proyectos productivos
con participacién de los diferentes actores
involucrados. El proyecto de explotacion e
industrializacion del marmol muestra una de las
alternativas que existen para lograr impulsar el
desarrollo de zonas marginadas como la Mixteca
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Oaxaquefa. La implementacién de este proyecto
ubicado en esta regién reconocida como de alta
marginacion, tiene la finalidad de demostrar
cémo un proyecto productivo puede detonar el
desarrollo rural integral sustentable a pesar de las
diversas limitantes de la region.

El proyecto pretendié brindar una capacidad
instalada para enfrentar a la mayor parte de
ellas en forma directa, entre la extracciéon y la
industrializacion , con lo cual se puede incidir
hasta en un 37.5 % de la poblacion. Entre otras
estrategias, se buscé incorporar a mujeres que
atienden las labores domésticas, mediante la
instalacion de talleres a nivel casero, brindando
la capacitacién, tanto para la elaboracién de los
productos, como en el uso de las herramientas y
del equipo de seguridad.

Este proyecto fue dirigido por los profesores
de los Institutos de Mineria y del Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades, en el que
participaran alumnos del Instituto de Disefno e
Ingenieria Industrial y Ciencias Empresariales de
la Universidad Tecnolégica de la Mixteca.

Descripcion de la Comunidad

El municipio de Santa Maria Yucuhiti se
encuentra dividido en nueve agencias, de
acuerdo al censo del ano 2000 efectuado por
INEGI la poblacién total de indigenas asciende
a 5342 personas. Sus lenguas indigenas son
Mixteco y Mixe. La poblacién total del municipio
representa el 0.19 por ciento de la poblacién
total del estado; el municipio pertenece en su
mayor parte a la Mixteca Alta. El relieve general
es montanoso, caracterizandose una zona de
lomerios suaves. Esta sierra se caracteriza por
estar formada por montafas de plegamientos
donde la erosion ha cortado por barrancos
profundos la vertiente sur, el municipio alcanza
alturas superiores a los 2400 msnm.

Las principales actividades econémicas en
esta comunidad son las siguientes: en cuanto a
la agricultura, se siembra maiz, algunas verduras,
asi como diferentes tipos de frutas y café. En la
ganaderia, algunos habitantes se dedican al cuidado
del ganado vacuno, caprino, ovino, porcino y aves
de corral, con esto ayudan al ingreso familiar.
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En lo referente a recursos mineros, posee rocas
para cimientos, arenilla, carbon y marmol, en la
explotacion forestal cuenta con ocotal y pinos, en
la zona alta.

Los constantes movimiento migratorios
dificultan establecer con precisiéon la poblaciéon
real del municipio, pero se puede considerar
en base a la informacién estadistica del INEGI
que se tiene una poblacién estimada en 2000
habitantes. De 1960 a la fecha no se nota un
crecimiento sustancial de la poblacién, sino
que por el contrario se nota un ligero descenso.
Cabe destacar que las condiciones de miseria
imperantes en el municipio han empujado a
mucha gente a emigrar temporalmente, o en
algunos casos de manera definitiva.

Proyecto de intervencion

El tema de la pobreza y su reduccién involucra
la participacion de diferentes actores sociales,
incluidos los grupos en situacién de pobreza,
principalmente en cuanto a buscar su empo-
deramiento a través del desarrollo de sus capa-
cidades y el aprovechamiento de los recursos
naturales a su alcance.

En este sentido, se deriva la necesidad de
desarrollar tecnologias tanto productivas como
de caracter analitico apropiadas a los paises en
vias de desarrollo, que tengan en cuenta, entre
otros factores, la abundancia y baja calificacién
de la mano de obra, los procesos de autogestion
por la ausencia del estado, las caracteristicas
sociodemogréaficas de estas comunidades, entre
otras (Ruiz, 2001:23).

En el estado de Oaxaca, hasta el momento
no se cuenta con un taller de marmol de estas
caracteristicas, por lo que practicamente se tienen
un mercado libre a nivel local, regional y estatal
y con la firme intencién de llegar al mercado
nacional. Muchos talleres que trabajan productos
artesanales de marmol, como es el caso de los
que estan establecidos en el estado de Puebla,
requieren traer su materia prima del estado de
Veracruz, asi la situacién le da a los comuneros
de Yucuhiti una ventaja considerable, pues son
duefios de una reserva de miles de toneladas de
materia prima.
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Un factor importante es la participacién
conjunta de comuneros y autoridades donde se
pudo observar los aspectos importantes de las
costumbres y tradiciones para el trabajo organizado.

Este proyecto es producto de la inquietud
mostrada por pobladores y autoridades
municipales que solicitaron la participacién de
nuestra instituciéon para que se les apoye en el
aprovechamiento del recurso (marmol), lo que ya
es una garantia de la participacion de los miembros
de la comunidad. Los dias en que ha asistido a la
comunidad personal del Instituto de Mineria se
nota el entusiasmo de la gente por participar
pues se les ha demostrado que el yacimiento
de marmol es cuantioso y organizadamente se
puede explotar con la posibilidad de generar
beneficios para una gran cantidad de habitantes
del municipio y sus agencias. De seguir este
entusiasmo Yucuhiti puede llegar a convertirse
en un pueblo marmolero, ademaéas otro aspecto
importante es que en la explotacién del marmol
no se ocasionaran danos o alteraciones ecoldgicas,
debido a que Unicamente se pretende aprovechar
el “boleo” (rocas de marmol superficial), lo que
ademas hara mas facil el trabajo de explotacién y
se pueden generar empleos.

De aqui que, bajo la premisa de contribuir en
la medida de lo posible al desarrollo comunitario,
la opcién de acercar grupos de profesionistas
y estudiantes de diferentes disciplinas para
desarrollar diagndsticos, evaluar el potencial de
desarrollo y realizar intervenciones focalizadas
en comunidades marginadas, se visualiza como
una de las estrategias relevantes para fortalecer la
vinculacién con las comunidades y se convierte en
una cuestion de responsabilidad social.

Método

Montero (2003:57) expone una serie de caracte-
risticas que en conjunto facilitan el proceso de
investigacién e identificacién de los procesos de
las redes comunitarias dentro de la organizacion:
a) Pluralidad y diversidad de miembros, b)
Multimodalidad o multidimensionalidad de la
intervencion, c) Interrelacién de todos los miembros,
d) Dinamica de las relaciones, e) Construccién
colectiva, f) Interdependencia, g) Participacion
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y compromiso, h) Diversidad y particularidad,
divergencia y convergencia, i) Puntos de tension
y negociacion, j) Construccién y reconstruccion,
k) Intercambio de experiencias, informaciones
y servicios, 1) Cogestion, m) Democratizacién de
conocimientos y poder compartido. Estos procesos
se identificaron durante el desarrollo del proyecto, se
comprendieron y atendieron de manera positiva por
los universitarios participantes.

De acuerdo con (Bartle, 2008:100), la metodo-
logia del empoderamiento comunitario no surgio
como una bisqueda escolar o académica,
sino que se origindé en el campo, como una
alternativa para enfrentar un problema social: la
pobreza. Su idea central es que las capacidades
no pueden ser construidas en una especie de
ingenieria social, pero que se puede estimular a
la comunidad a desarrollarse por si misma. Como
aspectos esenciales para la puesta en marcha de
proyectos, es necesario considerar las fortalezas
de los integrantes, en particular el liderazgo, a fin
de aprovechar la influencia y la habilidad para
movilizar a la comunidad, asi como las redes
de trabajo y apoyo que favorezcan conseguir los
recursos utiles para fortalecer a la comunidad
como un todo.

El proyecto se dividi6 en dos etapas a lo
largo de un afno, en los primeros seis meses, se
disefiaron y construyeron las maquinas por parte
de los alumnos de disefio industrial e ingenieria
industrial; basicamente una cortadora y una
pulidora de marmol. En forma paralela se inici6 la
sensibilizaciéon del grupo participante en cuanto
a la necesidad de apoyarse unos a otros en el
proceso de aprendizaje, para lo cual se tom6 como
base sus valores como comunidad. Se les asesor6
sobre la figura juridica de la cooperativa como
forma de organizacién mas conveniente. Se les
brindaron los elementos basicos de administracion
de empresas cooperativas y se trataron cuestiones
tedricas relativas a las caracteristicas del marmol
y sus principales usos para la generacién de
productos. En la segunda etapa se les entrend en
el desarrollo de las habilidades técnicas requeridas
para trabajar el marmol, incluido el manejo de
las maquinas y el equipo. Las estrategias para
la construccion de conocimiento fueron las
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siguientes: realizacion de visitas de aprendizaje
a una comunidad de Puebla donde trabajan el
marmol. Como parte del entrenamiento realizaron
entrevistas, y observacion participante con los
artesanos marmoleros, asi como sesiones de
practica directa. Otra estrategia fue el disefio de
diferentes modelos de objetos por parte de los
estudiantes de diseno y su transformacién en
piezas realizadas por los pobladores participantes,
de regreso en su comunidad de origen. La
siguiente estrategia fue el apoyo en el aprendizaje
por parte de los participantes més adelantados, los
cuales servian como coinstructores para favorecer
el avance de las personas que mostraban mayor
dificultad para aprender. En esta etapa se llevé
a cabo el estudio de mercado por parte de los
estudiantes de ciencias empresariales, donde se
incluyeron elementos como segmentacion del
mercado, analisis de la demanda, analisis de
costos y precios. La siguiente labor fue trabajar
en el acabado de las piezas. Ya para el final del
entrenamiento, se observaron avances importantes
en el sentido que dos de ellos empezaron a
esculpir sus propios disenos, adicionales a los
desarrollados por los estudiantes. Asimismo
se incluyeron combinaciones del marmol con
otros materiales como aluminio, madera, vidrio
y tela. En este sentido, se enriqueci6 la gama de
productos de joyeria, piezas diversas y objetos
para oficina. Adicionalmente se les apoyé en
la conformacién de un catalogo con las figuras
que ya sabian elaborar. También se inici6 el
disefio de un portal en internet, aunque no se
concluy6. Cabe destacar que en buena medida,
el aprendizaje alcanzado por los participantes
se logré gracias a su sentido de unidad, su
disposiciéon por convertirse en una entidad de
conocimiento y su entusiasmo de cooperar para
aprender juntos. Estas fortalezas de la comunidad
se refuerzan a partir de una intervencién efectiva
que incluya sensibilizacién para entender los usos
y costumbres de las personas y adaptarse a ellas,
la capacitacién en los diferentes aspectos donde
se detecten necesidades, permeado por una
disposicion y apertura para aprender, asi como
para colaborar con humildad en una situaciéon
de iguales. En esta medida, el aprendizaje local
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y la construccién del conocimiento se pueden
convertir en una experiencia compleja y de una
gran riqueza.

Resultados logrados por el
proyecto

Aunque se plante6 el proyecto desde el enfoque
de desarrollo local, realmente los alcances son
limitados y s6lo se puede considerar una acciéon
local, donde si se logré la construccién de
conocimientos encaminados a la labor productiva
de esculpir figuras de marmol a través de procesos
manuales y con el manejo de maquinaria y
equipo. En cuestion de aprendizajes, desde el
comienzo y a lo largo de la ejecucién del plan de
accion local, se identificaron de manera conjunta,
las necesidades de aprendizaje y de apropiacién
de conocimientos. El proyecto tuvo un caracter
local, en la medida que los comuneros asumieron
la idea como un proyecto de desarrollo, de
llevarlo a cabo y de mejorarlo progresivamente.
Hubo transferencia de tecnologia en la medida
en que se disenaron las maquinas y los equipos
por parte de los alumnos de ingenieria industrial
asesorados por los maestros del Instituto de
Mineria de la UTM.

Entre los elementos que favorecieron alcanzar
el aprendizaje cooperativo, se puede destacar
el contexto social favorable entre pobladores
y autoridades municipales, que propicié el
didlogo sobre las problemaéaticas existentes y
la posibilidad de realizar un trabajo conjunto,
la facilidad y disposiciéon para aprender por
parte de las personas, asi como la capacidad
para trabajar juntos, los participantes de la
universidad con los pobladores, bajo un contexto
de aprendizaje mutuo, asi como de respeto y
adaptacién a sus usos y costumbres. En este
sentido, se logré integrar sinergias entre los
comuneros de Yucuhiti, enfocadas a buscar
el aprovechamiento del marmol para fabricar
productos y comercializarlos.

En cuanto a infraestructura se realizé una
instalaciéon eléctrica provisional para que las
personas empezaran a trabajar y con el apoyo de las
autoridades locales, contruyeron una nave donde se
instalaran las maquinas y los equipos.
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Se capacit6 a 30 personas, la mayoria de ellas
mujeres, en la técnica para elaborar diversos
productos de marmol. Con esta plataforma de
infraestructura minima y de entrenamiento,
estas personas elaboraron los objetos siguiendo
un modelo. Sin embargo en muy poco tiempo,
comenzaron a elaborar sus propios disefios. A la
fecha la comunidad cuenta con su acta constitutiva
como cooperativa y estd en proceso de su
protocolizaciéon ante notario publico.

Algunos de los pendientes a realizar fue
terminar la construccion del taller formal con las
instalaciones eléctricas seguras, asi como proveer
todo el equipo de seguridad necesario para el
trabajo. También es importante que cuenten
con un plan de negocios que les permita tener
estrategias tanto para el disefio, la producciéon
y la comercializacién. Asimismo contar con un
plan de desarrollo de la calidad de sus productos,
encaminado a que puedan exportar las piezas en
un futuro cercano. Asimismo queda pendiente la
incorporacion de otras personas que aprendan
el proceso de conformacién de los objetos de
marmol para que puedan realizar el trabajo en
su domicilio, dadas las condiciones tan dispersas
de las viviendas, asi como lo accidentado del
terreno. También queda pendiente un proyecto
para la produccién de losetas de marmol, como
otra opciéon de negocio para los pobladores de
estas comunidades.

Conclusiones
La construcciéon de conocimientos a través del
aprendizaje en esta comunidad rural se hizo
realidad, gracias a la conjuncién de diferentes
factores que incidieron de manera favorable
en el desarrollo del proyecto, principalmente la
disposicion de las personas hacia el aprendizaje,
los acuerdos entre los comuneros de las
diferentes localidades para compartir tanto los
conocimientos, como el marmol, la participacién
entusiasta del equipo interdisciplinario que se
conformé en la UTM para realizar el proyecto.
Asimismo, se comprob6 la necesidad de utilizar
formas de aprendizaje diversas e integradas.
Cualquier accién enfocada al desarrollo local
es limitada, de aqui que los alcances de este
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proyecto sean modestos y puedan evaluarse
sus efectos fundamentalmente en cuanto a la
continuidad productiva de piezas de marmol,
su comercializacién y las posibilidades de sus
pobladores de tener acceso a una mejor calidad
de vida, aunque sin hablar que alcanzaron un
desarrollo auténomo. Los mayores logros se
pueden situar en abrir posibilidades para dedicarse
a una actividad productiva que permite a los
pobladores beneficiarse de los recursos naturales
a su alcance.

El mayor reto de los proyectos de vinculacién
encaminados al desarrollo rural, es la continuidad
por parte de los pobladores involucrados, aunado
a otros apoyos que son necesarios para arrancar
el negocio, en especial, contar con un soporte
econémico inicial. Otra tarea importante es
preparar a las personas para otras funciones, como
son la busqueda de clientes, el manejo del portal,
el mantenimiento a la maquinaria y el equipo, ya
que también tienen un peso importante para la
continuacién del proyecto.

Asimismo, se establece una nueva relaciéon
entre investigacion y desarrollo, donde se cambia
de una oferta de investigacién que estimula
la demanda, a otra donde es la demanda la
que induce a la oferta y que surge a partir del
involucramiento de los agentes sociales que
plantean necesidades especificas.o

Luz Maria Montoya Pérez, Patricia Magaly
Gallegos Acevedo y Martin Gomez Anguiano.
Universidad Tecnolégica de la Mixteca
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